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لیگ قهرمانان و کارنامه تهی ما
 فريدون حسن

شكس��ت در ليگ قهرمانان آسيا عادت فوتبال باش��گاهي ايران شده 
است. ديگر حتي دل‌خوش‌كردن به عناوين نخ‌نماشده سال‌هاي دور 
هم دردي را دوا نمي‌كند، چون حالا همه خوب مي‌دانيم كه اگر عنواني 
هم به دست آمده مربوط به زماني بوده كه فوتبال آسيا هيچ پيشرفتي 

نداشته است. 
فوتبال ايران در ليگ قهرمانان آسيا كارنامه‌اي كاملًا تهي دارد. اينكه 
دلخوش باشيم به حضور سپاهان، ذوب‌آهن و پرسپوليس )دو بار( در 
فينال اين مس��ابقات هم دقيقاً سركار گذاش��تن خودمان است. همه 
خوب مي‌دانيم كه تنها يك نام در پايان هر دوره باقي مي‌ماند و آن هم 
نامي نيست جز نام تيم قهرمان و اين يعني اينكه بقيه بايد بروند دنبال 

كارشان، حتي آن كه در فينال حضور داشته است. 
ليگ قهرمانان اين فصل هم براي باشگاه‌هاي پرادعاي ايراني تمام شد؛ 
باش��گاه‌هایي كه فقط اداي حرفه‌اي‌بودن را درمي‌آورند و در مصاف با 
حريفان حرفه‌اي خود هيچ حرفي براي گفتن ندارند. اين حقيقتي است 
كه طي چند دهه گذشته بارها ثابت ش��ده و فوتبال ايران هم درست 
به تعداد شكست‌هايش س��رش را كبك‌وار زير برف میک‌ند و حرف از 

پيشرفت مي‌زند!
ماجراي ليگ قهرمانان اين فصل البته ب��ا چند آبروريزي براي فوتبال 
باشگاهي ايران آغاز ش��د. از جمله مهم‌ترين آنها هم مالكيت مشترك 
دو تيم هميشه بدهكار پايتخت بود كه يكي قرباني ديگري شد و حالا 
شنيده مي‌شود كه قرار است در فصل آينده اين اتفاق برعكس رخ دهد. 
اين فصل پرسپوليس رفت و حذف شد، فصل آينده استقلال مي‌رود  و 
حذف مي‌شود، نكته اين است كه در اصل ماجرا يعني حذف نماينده 

ايران هيچ تفاوتي وجود ندارد. 
بعد از اين معضل رسيديم به وضعيت چمن كه مايه شرم هر علاقه‌مند 
به فوتبالي شد. وقتي تيم‌هاي ميهمان با تعجب وضعيت چمن ورزشگاه 
آزادي به عنوان تنها ورزش��گاه ميزبان در ايران را نگاه مي‌كردند، تنها 
مي‌شد شرمسار شد و از خود پرس��يد كه چرا فوتبال ايران بايد چنين 
وضعيتي داشته باش��د؟ و بعد هم مشكل ميزباني سپاهان كه با برخي 
كج‌س��ليقگي‌ها و دخالت‌هاي نابجا هم باعث شكس��ت اين تيم شد، 
هم باعث محرومي��ت از ميزباني و هم در نهاي��ت باعث تحقير فوتبال 

باشگاهي. 
فوتبال باش��گاهي ايران با چني��ن وضعيتي گام ب��ه رقابت‌هاي ليگ 
قهرمانان آسيا گذاشت، آن هم در حالي كه رقبا تا بن‌دندان مسلح و آماده 
بودند؛ رقبايي كه برخلاف ايران به درس��تي گام در راه حرفه‌اي‌شدن 
گذاشته‌اند و پله‌هاي ترقي را يكي پس از ديگري طي مي‌كنند. شكست 
مقابل چنين حريفاني بديهي‌ترين اتفاق ممكن است. اصلًا اگر فوتبال 
ايران برنده اين جدال باشد، بايد در تمام تئوري‌هاي فوتبال شك كرد. 
چرایی‌اش هم كاملًا روشن است. ما فقط حرف مي‌زنيم و ادعا داريم اما 
بقيه در مسير درست حركت مي‌كنند؛ زيربنايي كار و اصول حرفه‌اي را 

رعايت مي‌كنند، پس بايد هم پيروز باشند. 
داستان اين فصل ليگ قهرمانان هم براي فوتبال ايران تمام شد. مطمئن 
باشيد عين اين داستان در فصل بعد هم تكرار خواهد شد، چون تغييري 
ايجاد نشده و نمي‌شود. فوتبال فاس��د ايران همچنان در همان مسير 
قبلي پيش مي‌رود، در حالي كه رقبا براي فصل بعد آماده‌تر از اين فصل 

خواهند بود و اين يعني اينكه ما باز هم چيزي عايدمان نخواهد شد. 
مسير پيشرفت و توس��عه در فوتبال كاملًا مشخص است؛ مسيري كه 
كشورهاي آسيايي به خوبي آن را شناخته‌اند و در آن رو به جلو حركت 
مي‌كنند اما فوتبال ايران همچنان دلخوش به چند قهرماني در دوران 

كهن است. 

نگاه

صعود سپاهان به مرحله 

شيوا نوروزي
     گزارش

حذفي ليگ قهرمانان 
آسيا اگرچه بارقه‌هاي 
اميد را ب�راي فوتبال باش�گاهي اي�ران زنده نگه 
داشت، اما همانطور كه پيش‌بيني مي‌شد آخرين 
نماينده كش�ورمان ني�ز مقابل حريف ت�ا دندان 
مسلحش با گل‌هاي خورده زياد از گردونه رقابت‌ها 
كنار رفت تا يك بار ديگر با اين واقعيت تلخ مواجه 
ش�ويم که در ميان قدرت‌هاي باشگاهي قاره‌كهن 
حرفي براي گفتن نداريم. تكرار ناكامي در فوتبال 
باشگاه‌هاي آسيا حسرت‌‌مان براي رسيدن به جام 
را به 35سال رساند. طي اين مدت شرايط فوتبال 
باشگاهي در قاره دگرگون ش�ده و كشورها براي 
رسيدن به سطح جهاني تلاش زيادي كرده‌اند، اما 
در فوتبال ما تنها دستمزد بازيكنان، مربيان و خرج 
و مخارج باشگاه‌ها رشد داش�ته و در عوض از نظر 

فني روندي نزولي را تجربه كرده‌ايم. 

وضعيت اين روزه��اي مدعيان فوتبال در آس��يا به 
هيچ‌وجه قابل مقايسه با شرايط ما نيست. عقب‌ماندگي 
مستطيل‌سبز ايران از رقبا تنها به بحث فني خلاصه 
نمي‌ش��ود بلك��ه در زمين��ه ‌برنامه‌ري��زي، مديريت 
حرفه‌اي، آموزشي، زيرساخت‌ها و سرمايه‌گذاري نيز 
فقط شعار و وعده داده‌ايم. اصرار روي تداوم مديريت 
غيرحرفه‌اي و عمل نكردن به وعده‌ها كار را به جايي 
رسانده اس��ت كه حتي تيم‌هاي درجه2 و3 آسيا نيز 
از ما پيشي بگيرند. جدا از ترقي تيم‌هاي شرق قاره، 
در غرب آسيا و همين كشورهاي همسايه خودمان، 
سال‌هاست تفكرات‌شان جهاني شده و از نظر امكانات 
و زيرساخت‌ها به جايي رسيده‌اند كه بهترين تيم‌هاي 
جهان اردوهاي‌شان را در حاشيه خليج‌فارس برگزار 
مي‌كنند. مديران ايراني نيز در مواجهه با اين س��طح 
از پيشرفت و حرفه‌اي‌گري با ذوق و شوق از امكانات 
تيم‌هاي حريف فيلمبرداري مي‌كنند! فراموش نكنيم 
استقلال، يكي از قطب‌هاي فوتبال ايران، براي دومين 
فصل متوالي به دليل نگرفتن مجوز حرفه‌اي از ليگ 
قهرمانان كنار گذاشته ش��د! آن هم در شرايطي كه 
مديران دم از برطرف‌كردن مش��كلات كسب مجوز 
حرفه‌اي مي‌زدند، ولي در نهايت AFC باز هم به آبي‌ها 

مجوز حضور در ليگ‌قهرمانان نداد. 

سپاهان در گروه C رقابت‌ها حريف سرسختي چون 
الاتحاد داش��ت. هم‌گروه��ي با اين تيم عربس��تاني 
مش��كلات زيادي براي فوتبال كشورمان ايجاد كرد. 
اولين رويارويي تيم مورايس در آسيا با تيم نيروهوايي 
عراق ب��ود. در اين بازي زردپوش��ان بازي ب��رده را با 

تس��اوي 2-2 عوض كردن��د تا در اولي��ن گام مقابل 
حريف متوقف شوند. نخستين ميزباني سپاهان ديدار 
با الاتحاد بود، ولي متأس��فانه بروز برخي حواش��ي و 
كج‌س��ليقگي‌هاي صورت‌گرفته باعث شد ناظر بازي 
اجازه برگزاري ديدار را ندهد و كنفدراسيون آسيا نيز 
در نهايت رأي به برتري 3 بر صفر نماينده عربستان 
دهد. آلماليق ازبكستان راحت‌ترين حريف سپاهان 
بود؛ اي��ن تيم در مجم��وع دو بازي رفت و برگش��ت 
12گل به حريف ازبك خود زد. پيروزي بر نيروهوايي 
ش��انس صعود را افزاي��ش داد. هرچند س��پاهان در 
عربستان مغلوب الاتحاد شد، ولي اين تيم به عنوان 
يكي از بهترين تيم‌هاي دوم مسابقات راهي يك‌هشتم 
نهايي شد. تقابل با الهلال، تيمي پرستاره، متمول و 
با امكانات س��خت‌افزاري مدرن، قطعاً براي هيچ تيم 
ايراني آسان نيست. سپاهان در بازي رفت ميزبان بود 
و خوشبختانه اين‌بار مس��ئولان موانع موجود را رفع 
كردند و مشكلي براي انجام ديدار در نقش‌جهان وجود 
نداشت. تيم اصفهاني نيمه اول را با يك گل پيروز شد 
اما طوفان الهلال در نيمه‌دوم سه گل به همراه داشت. 
همين اتفاق در بازي برگش��ت هم تكرار شد؛ برتري 

سپاهان فقط يك‌نيمه طول كشيد و بعد از آن سه بار 
دروازه پيام نيازمند باز شد تا آخرين بازمانده فوتبال 

ايران از ليگ‌قهرمانان كنار برود. 

در حضور النصر عربستان، پرسپوليس از همان ابتدا نيز 
مي‌دانست نمي‌تواند اميدي به صدرنشيني داشته باشد. 
الدحيل قطر و استقلال تاجيكستان تيم‌هايي بودند كه 
تيم يحيي گل‌محمدي به شكس��ت ‌آنها اميدوار بود. 
ميزباني از النصر و اولين حضور كريس رونالدو با استقبال 
تاريخي هواداران از اين بازيكن پرتغالي همراه بود. اولين 
بازي قرمزها در اين فص��ل ليگ‌قهرمانان با باخت 2 بر 
صفر در آزادي همراه ش��د. پيروزي اقتصادي )يك بر 
صفر( برابر الدحيل اميدها را براي صعود پرس��پوليس 
زنده كرد. پ��س از آن ه��م سرخپوش��ان در مصاف با 
استقلال تاجيكستان به خوبي از امتياز ميزباني استفاده 
كردند و 2 بر صفر به پيروزي رس��يدند، اما كارشان در 
بازي برگشت گره خورد و تساوي کی - کی به ضررشان 
تمام شد. پرسپوليس در زمين النصر نيز با تساوي بدون 
گل متوقف شد تا سرنوش��ت صعود به بازي با الدحيل 
كشيده ش��ود. پرس��پولس بايد در خانه تيم قطري را 

مي‌برد و گل زودهنگام شهاب زاهدي هواداران پرشور 
در آزادي را اميدوار كرده بود اما پنالتي ازدس��ت‌رفته 
گولس��ياني و همچنين گلزني مونتاري و اولونگا براي 
الدحيل، همه آرزوهاي آنه��ا را نقش برآب كرد. النصر 
14امتيازي صعود كرد و پرس��پوليس هشت‌امتيازي 

از صعود بازماند. 

اولي��ن ‌حضور در آس��يا براي نس��اجي س��خت‌تر از 
حد تصور بود. اين تي��م مازندراني حتي نتوانس��ت 
ديدارهاي خانگ��ي‌اش را در قائمش��هر برگزار كند. 
تبعي��د به ته��ران و ب��ازي در آزادي ب��راي يك تيم 
آسيايي اصلًا خوب نيس��ت، ولي به هر حال نساجي 
با قهرمان��ي در جام‌حذفي براي نخس��تين‌بار جواز 
بازي در ليگ‌قهرمانان را كسب كرد. در گروه چهارم 
الهلال، مومباي‌سيتي و نوبهار حريفان نساجي بودند. 
شاگردان سيدمهدي رحمتي ابتدا به هند رفتند و با 
مومباي‌سيتي بازي كردند. پيروزي 2 بر صفر شروعي 
اميدواركننده براي نساجي محس��وب مي‌شد، ولي 
باخت 3 بر صفر در آزادي براب��ر الهلال واقعيت‌ها را 
آشكار كرد. نس��اجي حتي نتوانس��ت از پس نوبهار 

بربيايد و در مجموع دو بازي رفت و برگش��ت 5 بر 2 
شكست خورد. باخت در ديدار برگشت كار نساجي را 
يكسره كرد و نساجي لقب اولين تيم حذف شده ايراني 
از آس��يا را گرفت. تيم مازندراني در نهايت با كس��ب 
تنها شش امتياز و سومي در گروهش به كار خود در 

ليگ‌قهرمانان پايان داد. 

فوتبال آسيا هر سال تغييرات زيادي را تجربه مي‌كند 
چراكه كنفدراسيون تلاش مي‌كند فوتبال قاره‌كهن را 
در مسير پيشرفت قرار دهد. تيم‌هاي متمول عربي با 
پولپاشي‌هاي گسترده، ستاره‌هاي اروپا را خريده و به 
آسيا كشانده‌اند، آنها علاوه ‌بر اين برنامه‌ريزي ويژه‌اي 
هم براي ترقي فوتبال خود دارند. در اين بين تيم‌هاي 
ش��رق قاره نيز كماكان روي اه��داف بلندمدت خود 
كار مي‌كنند و چشم‌اندازش��ان فراتر از آسياست، اما 
ما هنوز تكليف‌مان با خودمان معلوم نيس��ت. از يك 
طرف ميلياردها توم��ان را از بيت‌الم��ال خرج خريد 
بازيكن و مرب��ي مي‌كنيم، در حالي ‌كه باش��گاه‌ها هر 
فصل بدهي‌هاي‌شان اضافه مي‌ش��ود و از طرف ديگر 
حتي امكانات اوليه پيش��رفت را نداريم و بديهي‌ترين 
قوانين فوتب��ال حرفه‌اي را نيز رعاي��ت نمي‌كنيم. در 
واقع نداشتن اهداف كوتاه‌مدت، ميان‌مدت و بلند‌مدت 
باعث ش��ده اس��ت باش��گاه‌ها فقط نوك دماغ‌شان را 
ببينند و نهايت آرزوي‌ش��ان قهرماني در ليگ، برتري 
در دربي، كري‌خوان��دن براي حري��ف و برُزدن فلان 
بازيكن درجه‌چندمي اس��ت. مديريت كلان براي ما 
اصلاً معني ندارد و همين كه چند تيم در ليگ قهرمانان 
داشته ‌باشيم، آقايان را راضي مي‌كند، منتها خبري از 
برنامه‌ريزي نمي‌شود و عملًا همه پذيرفته‌ايم جايي در 
بين برترين تيم‌هاي آسيا نداريم. متأسفانه آنقدر تنزل 
كرده‌ايم كه گرفتن ميزباني، گرفتن مجوز حرفه‌اي و 
عكس يادگاري با ستاره‌هاي رقبا نهايت آرزوي مديران 
ماس��ت. بايد به خودمان بياييم و اساسي تغيير كنيم. 
در اين صورت حداقل بايد چند سال بگذرد تا قدري از 
عقب‌ماندگي‌هاي اين سال‌ها جبران شود. در غير اين 
صورت ناكامي‌تيم‌هاي ايراني در فوتبال باشگاهي آسيا 

همچنان ادامه خواهد داشت. 

همان هميشگي!
حذف تيم‌هاي ايراني از ليگ‌قهرمانان بدون هيچ دستاوردي

ورزشي

پرونده
بررسی عملکرد

 نماینده‌های ایران در لیگ

قهرمانان آسیا

نگاه کارشناسان در گفت و گو با »جوان« | دنیا حیدری 

س��ي  سيب‌شنا م‌آ عد
اصول��ي، دلي��ل اصل��ي 
ناكامي نماينده‌هاي ايران 
در اي��ن دوره و تمام ادوار 
ليگ قهرمانان آسياست؛ 
اتفاقي كه هر سال تكرار و 
تكرار مي‌شود، بدون آنكه 
تجربه ش��ود براي س��ال 
آينده ي��ا بهان��ه‌اي براي 
عدم‌تكرار دوب��اره آن در 

سال‌هاي بعدي!
 در واقع ناكامي‌ نماينده‌ه��اي ايران در ليگ قهرمانان 
آسيا يك حلقه از ناكامي‌هاي زنجيره‌اي فوتبال ايران 
است. سال‌هاست ما سلسله‌ناكامي را در فوتبال ايران 
شاهد هستيم كه بايد خيلي بنيادي دنبال سرنخ و علت 
آنها باشيم؛ اينكه چرا در حوزه‌ تيم‌هاي پايه موفقيتي 
حاصل نمي‌ش��ود، اينكه تي��م‌ اميد چند‌دهه اس��ت 
نتوانسته به المپيك راه پيدا كند، اينكه سال‌هاي سال 
است در آرزوي كسب عنوان قهرماني در جام ملت‌هاي 
آس��يا يا صعود به مرحله بعدي جام جهاني هس��تيم، 
بي‌ارتباط با عدم‌نتيجه‌گيري تيم‌هاي باش��گاهي در 
ليگ قهرمانان آسيا نيس��ت. تمام اين موارد به شكل 
زنجي��ره‌اي باهم در ارتباط هس��تند؛ ناكامي‌هايي كه 
همواره با يكسري دلايل سطحي و عامه‌پسند توجيه 
ش��دند، دلايلي كه گاه ما را به س��مت مربي خارجي 
س��وق داده و گاه باعث بازگش��ت‌مان به سمت مربي 
داخلي شده و اين چرخه باطل س��ال‌هاي سال است 
كه تكرار مي‌ش��ود، بدون آنكه دنبال اصل مشكلات يا 

آسيب‌شناسي واقعي و دقيق باشيم. 
كشورهايي كه در سطح بالايي قرار دارند و ما بايد با آنها 
رقابت كنيم، طي 20سال و چه بسا بيشتر، ‌اقداماتي را 
انجام دادند كه زمينه پيشرفت آنها را مهيا كرده و باعث 
شده اس��ت از ما جلو بزنند. اين طور نيست كه تصور 
كنيم يك تيم با جذب چند مه��ره خوب طي يكي‌دو 
سال مسير پيشرفت را به درستي طي كرده و به قله‌هاي 
موفقيت برس��د. نتايج خ��وب فوتبال، عقب��ه‌اي دارد 
كه برنامه‌ريزي بلندمدت، كاره��اي بنيادي، كارهاي 
مديريتي كه اتفاقاً زمان‌بر هم است، جزئي از آن است؛ 
عقبه‌اي كه فوتبال ايران هرگز تجربه‌اش نكرده است. 

متأسفانه ما در فوتبال ايران يا سرمايه‌گذاري نكرديم 
يا اگر كرديم مسير را اشتباه رفتيم كه در نهايت باعث 
حيف و ميل سرمايه شده ‌اس��ت، به طوري‌ كه نه تنها 

پولي كه داشتيم از دست رفته كه آبروي فوتبال كشور 
نيز در مجامع بين‌المللي خدشه‌دار شده است. در واقع 
تنها راه پايان‌دادن به ناكامي‌هاي فوتبال ايران چه در 
رده باشگاهي و چه ملي، طراحي يك برنامه بلند‌مدت 
است؛ برنامه‌اي جامع كه بتواند آينده‌ تيم‌هاي فوتبال 
ايران را تضمين كند چراكه ما هم به لحاظ ژنتيكي از 
كشورهاي قاره به خصوص كش��ورهاي عربي حاشيه 
خليج هميش��ه فارس س��رتر هس��تيم و هم به لحاظ 
اقبال و استقبال عمومي، ضمن اينكه به لحاظ مالي و 
سرمايه‌اي نيز اگر بخواهيم اصولي هزينه كنيم، چيزي 
از رقبا كم نداريم و چه بس��ا حتي بتوانيم با سرمايه‌اي 
به مراتب كمتر، بازدهي به مراتب بيش��تری داش��ته 

باش��يم، اما اين موضوع مستلزم داش��تن برنامه‌ريزي 
اصولي و حرفه‌اي است، ولی طي تمام اين سال‌ها روي 
دو مقوله مه��م برنامه‌ريزي و آموزش اص�اًل فكر و كار 
نكرديم، در حالي كه با تربيت ني��روي متخصص چه 
در زمينه بازيكن، مربي، چه مدير و داور مي‌توانستيم 
تا حد زيادي از هدررفتن س��رمايه‌هاي فوتبال كشور 
جلوگيري کنیم و با اج��رای برنامه جامع و بلندمدت، 
به سمت پيش��رفت و موفقيت گام برداريم، به همين 
دليل همواره به دنبال جذب بازيكن و مربي بوديم اما 
حتي در اين زمينه هم عملكرد خوبي نداشتيم و عمدتاً 
نتوانس��تيم افرادي را به خدمت بگيريم ك��ه بتوانند 
مشكلي از فوتبال ايران حل كنند، در حالي كه به وضوح 

شاهد آن هستيم كه كشورهاي حاشيه خليج هميشه 
فارس كه حتي در حد حريف تداركاتي تيم‌هاي ايراني 
هم نبودند، با برنامه‌ريزي درست و اصولي، در مسيري 
گام برداشتند كه امروز به راحتي تيم‌هاي ايران را چه 
در عرصه باشگاهي و چه ملي كنار مي‌زنند! در حالي كه 
ما يكسري داشته‌ها داريم كه طريقه استفاده درست از 
آنها را نمي‌دانيم، تيم‌هاي عربي حاشيه خليج هميشه 
فارس در حال كاركردن در دو بخش هستند كه ما تنها 
يك بخش را مي‌بينيم. آنچه ما امروز مي‌بينيم، جذب 
بازيكنان پا به سن گذاشته و البته مطرح دنياست كه 
هزينه‌هاي هنگفتي هم براي آنها در پي دارد، اما اين 
تنها يك بعد ماجراست. اين كشورها خوب مي‌دانند كه 

تكيه‌كردن به مسئله، نمي‌تواند به كسب نتايج پايدار 
منجر باش��د، به همين دليل در عين حال كه با جذب 
اين نفرات نتايج فعلي را به سود خود تمام مي‌كنند، در 
پس پرده نيز در حال هزينه‌كردن‌هاي كلان در زمينه 
زيرس��اخت‌هاي لازم هس��تند، اما مهم‌ترين قسمت 
ماجرا اين است كه اين كشورها در حال سرمايه‌گذاري 
اصولي، با برنامه‌هاي بلندمدت روي داشته‌هاي‌ش��ان 
هستند. با اين روش نه فقط نتايج امروز كه نتايج فردا را 
نيز به سود خود خاتمه مي‌دهند، حال آنكه داشته‌هاي 
ما در هر زمينه‌اي از تك‌تك اين كشورها بيشتر است، 
اما راه استفاده از اين سرمايه‌ها را نمي‌دانيم و به همين 

دليل است كه روي دور ناكامي هستيم. 

عدم‌‌نتيجه‌گيري تيم‌هاي 
باش��گاهي اي��ران در ليگ 
قهرمانان آس��يا ب��ار ديگر 
افكار عموم��ي و همچنين 
اصحاب رسانه را به تكاپوي 
يافت��ن دليل اي��ن ناكامي 
ادام��ه‌دار انداخته اس��ت. 
سال‌هاس��ت در چني��ن 
مواقعي در پي يافتن علت 
هستيم، اما به نتيجه‌اي كه 
بايد نمي‌رسيم. ش��ايد چون مسير را اش��تباه مي‌رويم؛ 
ناكامي‌هاي مك��رري كه حاصل تفكر حاك��م بر فوتبال 
ايران اس��ت و محدود به تيم‌هاي باش��گاهي نمي‌شود. 
مي‌توان لحظه‌به‌لحظه بازي‌هاي س��پاهان، پرسپوليس 
و نساجي، نماينده‌هاي ايران در اين دوره از رقابت‌هاي 
ليگ‌قهرمانان‌آس��يا را زير ذره‌بين قرار داد و به واكاوي 
اشكالات منجر به عدم‌‌نتيجه‌گيري و باخت‌ آنها پرداخت، 
اما مسئله فراتر از يكی‌‌دو باخت تيم‌هاي باشگاهي است. 
مسئله به نوع نگاه و تفكر اش��تباه حاكم بر فوتبال ايران 
برمي‌گردد. اگر غير از اين بود، بايد تنها ش��اهد ناكامي 
تيم‌هاي باشگاهي بوديم، اما واقعيت اين است كه ناكامي 
فوتبال ايران تنها محدود به تيم‌هاي باشگاهي نيست و 
شرايط مشابه را چهار دهه متمادي است كه در رده‌هاي 
پايه، اميدها و بزرگسالان ش��اهد هستيم، به طوري كه 
حسرت حضور در المپيك از نيم‌قرن تجاوز كرده است، 
درست مانند حسرت صعود به دور دوم رقابت‌هاي جام 

جهاني. 
در اصل براي پايان‌دادن به ناكامي‌ه��اي مكرر در ليگ 
قهرمانان آسيا، بايد به واكاوي اصولي‌تر مسائل و مشكلات 
پرداخت، چراكه مشكل فراتر از يك دفاع ضعيف يا حمله 
بي‌دقت يا حتي خريدهاي ناكارآمد اس��ت. مس��ئله به 
عدم‌‌برنامه‌ريزي اصولي برمي‌گردد، مقوله‌اي كه با بررسي 
روند موفقيت كشورهاي آسيايي به خوبي مشهود است. 
برتري كش��ورهاي آس��يايي و صاحب س��بك قاره در 
برنامه‌ريزي بهتري است كه دارند. درست است كه اين 
كشورها هزينه‌هاي بيشتري هم مي‌كنند اما در عين حال 
با برنامه پيش رفته و چارچوب حرفه‌اي را نيز به درستي 
و اصولي رعايت مي‌كنند، به همين دليل هم اس��ت كه 
توانسته‌اند طي اين سال‌ها پله‌هاي ترقي را طي کنند و به 
موفقيت‌هاي قابل توجهي دست يابند. جاي تعمق دارد 
كه از هشت تيم راه يافته به يك‌چهارم نهايي، سه تيم از 
عربستان هستند، اين نه حادثه است و نه برحسب اتفاق. 

اين واقعيتي است كه بايد مورد توجه و بررسي قرار گيرد 
كه چرا كشوري مثل عربستان كه در رده باشگاهي هيچ 
برتري نسبت به ايران نداشت، امروز به جايي رسيده كه 
عبور از سد تيم‌هاي آن براي نماينده‌هاي كشورمان به 
يك چالش جدي تبديل شده است. مي‌توان مسئله را به 
هزينه‌هاي هنگفتي كه اين باشگاه‌ها مي‌كنند ارتباط داد. 
مي‌توان دليل آن را جذب بازيكنان مطرح و البته پا به سن 
گذاشته دنيا دانست، اما واقعيت اين است كه عربستان 
حتي اگر هزينه مي‌كند هم اصولي و حساب‌شده هزينه 
‌مي‌كند. اولاً كه پولش را با جذب بازيكنان درجه‌چندم 
دنيا به جوب آب نمي‌ريزد و برعكس روي نفراتي دست 
مي‌گذارد که نه تنها در بع��د فني‌ كه در زمينه تبليغاتي 

نيز براي آنها سودآور باشد، ضمن اينكه امثال عربستان 
هم امروز )با جذب نام‌ها و كسب نتيجه به واسطه حضور 
آنها( و هم آينده را دارند)به واسطه كارهاي زيرساختي(، 
در اصل آنها در چند جبهه براي كس��ب موفقيت تلاش 
مي‌كنند اما ما فقط يك جبهه را شاهد هستيم. عربستان 
در مدت‌زمان كوتاهي توانست با جذب چند بازيكن علاوه 
بر بالابردن سطح فني تيم‌هاي باشگاهي خود، نگاه دنيا 
را هم نسبت به كشورش تغيير دهد. در واقع آنها خوب 
مي‌دانند چه مي‌كنند. درست برخلاف ما كه از هيچ برنامه 
اصولي پيروي نمي‌كنيم! اين مسئله محدود به عربستان 
نيست. قطر هم درست همين مس��ير را در پيش گرفته 
است. برگزاري جام‌جهاني و سپس ليگ ملت‌هاي آسيا، 

اين كشور را برسر زبان‌ها انداخت، به طوري كه حالا تمام 
دوستداران فوتبال، به خوبي اين كشور را مي‌شناسند و 
قطر به واسطه همين ش��ناخت و تبليغات توانست خود 
را بالا بكش��د، در حالي كه م��ا هم به هر لح��اظ از همه 
كشورهاي حاشيه خليج هميشه فارس‌ سرتر هستيم، اما 
به دليل نداشتن برنامه و عدم‌‌رعايت اصول حرفه‌اي، از 
ساير كشورهاي قاره عقب افتاده‌ايم و بدتر اينكه بعد از هر 
ناكامي، نه بر اصل‌ كه بر فرعيات زوم مي‌كنيم و در نهايت 
براي بقا، دس��ت به اخراج س��رمربي مي‌زنيم؛ كاري كه 
سال‌ها كشورهاي عربي انجام‌ مي‌دادند، اما حالا درست 
زماني كه آنها دريافته‌اند اين مسير موفقيت نيست، ما آن 

را در پيش گرفته‌ايم!

»برنامه‌ريزي« اولين برتري كشورهاي موفق قاره نسبت 
به ايران است، اما شما نگاه كنيد آخرين بار كه يك تيم 
چهارپنج س��ال به مربي خود جهت ي��ك برنامه‌ريزي 
بلندمدت زم��ان داد، كي بوده اس��ت؟ نهايت��اً به موارد 
انگشت‌شمار خواهيم رسيد كه آن هم در صورت كسب 
موفقيت بوده اس��ت و ش��ما نمي‌توانيد يك مربي را در 
فوتبال ايران ن��ام ببريد كه با وج��ود عدم‌‌نتيجه‌گيري، 
پنج‌سال زمان داشته باشد، براي اجراي برنامه‌هايش، در 
واقع همه به دنبال كسب نتيجه هستند و حاضر نيستند 
براي رسيدن به هدف يا كسب نتيجه اندكي زمان صرف 
كنند چراكه كسب موفقيت نياز به كار ريشه‌اي و برنامه 

اصولي دارد. 

سرمايه‌گذاري اصولي رقبا براي پيشرفت

راه را اشتباه رفتيم 
رقبا برنامه‌ريزي دارند، ما نه 

مشكل، تفكر حاكم بر فوتبال است نه تيم‌هاي باشگاهي

رسول كربكندي

كارشناس فوتبال

مجيد جلالي

كارشناس فوتبال

عقب‌ماندگ�ي مستطيل‌س�بز اي�ران از 
رقبا تنها به بحث فني خلاصه نمي‌ش�ود 
بلك�ه در زمين�ه ‌برنامه‌ري�زي، مديريت 
حرف�ه‌اي، آموزش�ي، زيرس�اخت‌ها و 
س�رمايه‌گذاري ني�ز فقط ش�عار و وعده 
دادي�م. اص�رار روي ت�داوم مديري�ت 
غيرحرفه‌اي و عمل نكردن به وعده‌ها كار 
را به جايي رسانده است كه حتي تيم‌هاي 
درجه2،3 آس�يا ني�ز از ما پيش�ي بگيرند


